
Relazione di accompagnamento al Bilancio Consuntivo semplificato 2023 

 

Gentili Associate, 
Gentili Associati, 
 
l’Associazione di Promozione Sociale Cral Città metropolitana di Milano si è iscritta nel Registro 
Unico Nazionale del Terzo Settore RUNTS il 28/06/2022 e anche il Bilancio consuntivo 2023, come 
già avvenuto per gli esercizi 2021 e 2022, è stato predisposto in conformità agli schemi obbligatori 
previsti dal Codice del Terzo Settore (D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 117. 
 
In forza di questo nuovo inquadramento normativo, la nostra Associazione rientra nei cosiddetti 
“Enti minori” ossia quelli che non superano la soglia di € 220.000 di proventi ed entrate annue. Per 
noi, quindi, rimane valido il criterio secondo cui il Bilancio deve essere redatto assumendo come 
principio generale quello di “cassa”, determinando così l’avanzo o il disavanzo di gestione in 
relazione alle entrate e uscite del periodo. Anche se il principio di redazione del Bilancio rimane 
uguale a quello degli anni passati, lo “schema di bilancio” da seguire è quello, tuttavia, pubblicato 
nel Codice del Terzo Settore e non vi è modo di derogare a questo schema. 
 
Il Bilancio che andremo ad approvare come previsto dalla normativa vigente verrà successivamente 
depositato presso il RUNTS entro il 30 giugno 2024. 

Il 2023 si è lasciato definitivamente alle spalle l’emergenza pandemica da Covid, segnando un lento 
e progressivo ritorno alla “normalità”. Il buio ricordo nella memoria in ognuno di noi di quanto 
appena trascorso ha continuato ad influire negativamente sull’attività Istituzionale dell’Associazione 
e su quella commerciale, anche per l’esercizio di cui qui si discute, con un ridimensionamento 
rispetto agli anni precedenti il periodo pandemico. 

Lo smartworking, alternato al lavoro in presenza, ha indirettamente ridotto i ricavi di alcune delle 
attività principali dell’Associazione come quella dei bar e tavola fredda e, anche se in misura 
minore, della palestra Isimbardi. Alcune visite guidate alle mostre culturali hanno inizialmente 
subito delle flessioni soprattutto per i primi 3 mesi del 2023, su cui ha influito anche la chiusura 
straordinaria ogni venerdì delle tre Sedi Istituzionali di Città metropolitana di Milano per il risparmio 
energetico deciso dall’Ente. Poi con la primavera l’adesione degli associati alle mostre si è 
nuovamente normalizzata. 
 
La folle guerra scoppiata in Ucraina e poi il conflitto, da ottobre 2023, in Palestina, hanno creato in 
tutti noi un ulteriore senso di sgomento, insicurezza e chiusura, facendo riaffiorare paure remote 
che si pensavano ormai sepolte: quasi un ritorno nel passato e alla tragedia che ogni guerra lascia 
dietro di sè. Considerando anche l’aumento dei costi dell’energia e dei beni di consumo, oltre a 
quella dei mutui, si è generata una minor propensione al consumo. 
 
Fatte queste premesse di contesto, utili nella lettura dei risultati ottenuti dall’Associazione, possiamo 
passare all’analisi dei dati di Bilancio Consuntivo 2023. 
 
La situazione economico-finanziaria dell’Associazione nel 2023, rispetto al 2022, è leggermente 
migliorata con un progressivo e lento ritorno a livelli di quasi normalità dei principali servizi offerti 



dal Cral, quali i bar e tavola fredda, la palestra Isimbardi, le attività Istituzionali, ricreative e culturali.  
 
Il tema, attraverso cui leggere i dati del Bilancio 2023 è stato quello di un riassestamento,  
riorganizzazione e rilancio di tutte le attività dell’Associazione, dopo tre anni di pandemia che ha 
cambiato l’economia a livello mondiale. 
 

Come già detto in premessa le attività principali dell’Associazione quali la Palestra Isimbardi, i bar e 
tavola fredda delle Sedi Istituzionali di Vivaio, Piceno e Soderini hanno ripreso lentamente la loro 
operatività pur sempre con una riduzione delle entrate Istituzionali e commerciali anche per tutto il 
2023 rispetto ai periodi precedenti la pandemia. 
 
I Soci iscritti nell’anno 2023 sono risultati 753, solo di poco superiori a quelli del 2022 e l’incasso 
derivante ammonta a € 11.295,00  

Come è noto è importante evidenziare che le attività di natura Istituzionale vengono in gran parte 
finanziate con la concessione della gestione dei bar e tavola fredda presso le tre sedi di Milano, in 
via Vivaio, viale Piceno e via Soderini e della palestra Isimbardi. 
 
Il totale delle entrate dei contributi derivanti dalla gestione dei bar e tavola fredda nel corso del 2023 
è stata di € 36.225,00 in aumento rispetto al 2022, ma di € 34.672,26 inferiore rispetto al periodo pre 
Covid-19. (€ 70.897,26 del 2019). 
 
Il totale delle entrate dei contributi della Palestra Isimbardi, invece, per il 2023 è stato pari a € 
4.764,00. 
 
Le azioni su cui è stata impostata da anni l’attività Istituzionale del Cral può suddivisa principalmente 
in: 
 

1) Iniziative sociali 
2) Iniziative culturali 
3) Iniziative sportive 
4) Svago e divertimento 
5) Itinerari del gusto 
6) Servizi ai Soci 
7) Corsi 
 

Con nostra grande soddisfazione siamo riusciti nel 2023 a riorganizzare eventi, come la tradizionale 
Festa di Natale del Cral al Villaggio al Carroponte di Sesto San Giovanni e la ricorrenza dell’otto 
marzo, Giornata Internazionale della donna con lo spettacolo al Teatro Franco Parenti ”La Maria 
Brasca” di Giovanni Testori. 
 
E’ stata lanciata con successo come ogni anno la campagna iscrizioni Anteo Agis e Musei lombardi. 
Molto apprezzata dai Soci anche l’acquisto a prezzi scontati dei biglietti per i parchi divertimento di 
Gardaland e Leolandia, ottenuti mediante la stipula di convenzioni. 
 
L’Associazione nel 2023 si è impegnata nel lancio di diverse raccolte fondi, credendo nell’importanza 
della solidarietà, attraverso le iniziative la Pasqua e il Natale solidale del Cral. A queste si sono 
aggiunte alcune vendite di prodotti (Tigelle San Giovese) a favore delle popolazioni alluvionate 
dell’Emilia Romagna che hanno consentito di devolvere € 600,00 oltre alla vendita solidali di 
pomodori per la ricerca e di pacchi alimentari a Pasqua e a Natale. Sono stati raccolti fondi per la 



Fondazione Casa donne maltrattate (€ 500,00) e per Pasqua solidale CRI-terremoto Turchia (€ 
500,00). Il complessivo devoluto nel 2023 è stato pari a € 1.600,00. 

 
Presso la Sede del Cral inoltre è stata ospitata anche per il 2023 ogni martedì l’Associazione le 
Sciure di Sciesa, signore appassionate del lavoro a maglia. Durante gli incontri le signore hanno 
realizzato vari oggetti a maglia e/o all’uncinetto, il cui ricavato hanno poi finanziato alcune 
Associazioni femminili a scopo umanitario, sia di quartiere sia internazionali. 
 
Si è riusciti a ripartire con numerose visite guidate, apprezzatissime dalle Socie e Soci. Ricordiamo le 
principali e di maggior successo, in cui si è riusciti ad organizzare più gruppi da 20 persone: 
 

1. Visita guidata Bosch 
2. Visita guidata "Robert Capa" 
3. Visita guidata Surrealismo 
4. Mostra “Van Gogh” 
5. Mostra Leonardo Erlich 
6. Visita guidata “El Greco” 
7. Passeggiata Alda Merini – Milano accoglienza 
8. Visita guidata “Morandi” 
9. Visita guidata “Liberty a Porta Venezia” 
10. Visita guidata Max Ernest 

E’ stato inoltre promosso l’acquisto di biglietti di decine di spettacoli teatrali, selezionati dal Cral a 
prezzo ridotti/convenzionati, con il principali teatri del territorio metropolitano, al fine di 
divulgare/sostenere e rendere maggiormente accessibile la partecipazione a spettacoli teatrali tra 
cui ricordiamo: 

1. Teatro Musical - "Grease" 
2. Teatro Musical "La Bella e la Bestia" 
3. Franco Carcano “Video Sound art festival” 
4. Teatro Fontana – Cernobyl 
5. Teatro Sister Act 
6. Manzoni – Geo e Gea 
7. Pime “Dance fever show” 
8. Teatro Legnanesi 
9. Teatro alla Scala 
 

Sono ripartiti i mercatini del Cral all’interno delle Sedi Istituzionali. Si è riusciti durante il 2023 ad 
organizzare un corso suddiviso su una decina di incontri sull’armocromia. 
Tra le iniziative culturali il Cral si è occupato della presentazione di un libro sul Tiepolo e di una 
visita all’open day dell’Istituto di ricerca Mario Negri.  
 
La Commissione sport ha organizzato tre partite di calcio tra maggio e settembre 2023 della 
squadra Cral Team contro altre compagini dilettantistiche con affitto del campo. 

La Palestra Isimbardi rappresenta un importante servizio (di tipo sociale e sportivo) rivolto ai Soci 
ed è rimasta praticamente sempre aperta nel 2023 compresi i periodi delle chiusure straordinarie 
dell’Ente Città metropolitana di Milano. All’interno della palestra sono stati organizzati diversi corsi 
di autodifesa rivolta al personale della Polizia metropolitana di Milano. 

Come da sua tradizione, il Cral è riuscito a devolvere fondi a progetti di carattere sociale, 



attraverso la vendita di cesti ‘il Natale Solidale’ e uova di cioccolato “La Pasqua Solidale”, 
devolvendo un ricavo complessivo di € 768,01. 
 
Durante il 2023 hanno collaborato con il Cral Stefano, un ragazzo selezionato attraverso il Servizio 
Civile a partire da maggio 2023, ed Elena per qualche mese con un contratto di tirocinante presso 
la Sede del Cral di Via Macedonio Melloni, 53 a supporto della Segreteria dell’Associazione, delle 
attività e progetti dell’Associazione. 

 
I costi più significativi dell’Associazione sono rappresentati da: 

 
- personale dipendente. Il costo complessivo per l’anno 2023 ammonta a € 31.174,83 a full time; 
- imposte versate IRES e quota di I.V.A sulle attività commerciali per un totale di € 3.130,93; 
- Anci Lab per la presentazione dei progetti di adesione al Servizio Civile e Leva Civica € 4.575,00; 
- consulenti esterni per la gestione del personale, fiscale, revisore dei conti e database iscrizioni per 

un totale, comprensivo di ritenute, di € 8.396,17; 
- rimborso utenze a Città metropolitana di Milano per gli spazi concessi in comodato d’uso (bar e 

tavola fredda, Palestra Isimbardi e Sede Cral) € 13.289,27 
- consulenza per gestione formazione e sicurezza luoghi di lavoro € 1.134,60; 
- assicurazione Cral € 754,50 
 

Alla data del 31/12/2022, l’Associazione aveva una dotazione di liquidità presente nel conto 
corrente presso la Banca Intesa e in cassa di € 85.337,06, comprensivo del finanziamento a tasso 
agevolato di € 30.000,00 (erogato il 31.12.2020 e rimborsabile in dieci anni di cui i primi due in 
preammortamento). Gli interessi annui sul finanziamento pagati nel 2023 ammontano a € 
3.495,09. 

 
Il fondo TFR che rappresenta il debito che l’Associazione ha nei confronti del proprio dipendente 
alla data di stesura del presente bilancio ammonta a € 12.358,87. 

L’Associazione ha chiuso il 2023 con un disavanzo di gestione di € 9.786,91. 

Alla data del 31/12/2023, l’Associazione aveva una dotazione di liquidità presente nel conto 
corrente presso la Banca Intesa e in cassa, comprensivo del finanziamento a tasso agevolato di € 
30.000,00 di € 75.550,15. 

 
Per completezza di informazioni si sottolinea che alla data del 07.05.2024 di stesura del presente 
Bilancio l’Associazione Cral vanta un saldo finanziario di Banca disponibile di € 76.882,09 
comprensivo del finanziamento rateale a lungo termine. 
 

La Tesoriera 
Cral Città metropolitana di Milano APS 

Angela Sciancalepore 

Il Presidente 
Cral Città metropolitana di Milano APS 

Giancarlo Mastrilli 
 
 
 


